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Diagnastico: ;Como se encuentra la Universidad hoy?
Principales Logros Alcanzados

A G E N D A Indicadores Desafiantes

Medidas para enfrentar esos indicadores desafiantes - Afio 2024

Medidas para enfrentar esos indicadores desafiantes, 2025-2026

Ideas Fuerza para Cerrar
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OBJETIVO CUENTA DE GESTION:

DAR A CONOCER EL ESTADO ACTUAL DE LA UNIVERSIDAD Y
oUS PROYECCIONES DE CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO.

Articulo 20, Ley 21094:

"El rector debera realizar, al menos una vez al ano, una cuenta publica detallando la situacion
financiera y administrativa de la universidad, los avances en el cumplimiento del Plan de

Desarrollo Institucional y los logros obtenidos en cada una de las areas sujetas al proceso
de acreditacion a que se refiere laley No 20.129."
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Programa de Gobierno: JEREAI[E LT IN[HIR

. Promoveremos la libertad de

pensamiento para poder impulsar
la creacion de conocimiento.

. Apostaremos por el crecimiento del

postgrado y de la investigacion, y el
control del crecimiento del pregrado.

Institucionalidad y gobernanza
renovadas a partir de la implementacion
del nuevo Estatuto Organico.

El desarrollo desequilibrado de la
infraestructura segun la logica del que
mas tiene, provoca desigualdades, mala
calidad y un entorno urbano poco
estimulante.

2023

mmm CUENTA PUBLICA

|. Una Universidad de personas
libres

ll. Consolidacion de la actividad
académica con pertinencia e
impacto

lll. Un Gobierno descentralizado,
transparente y flexible

IV. Un campus integral y
equilibrado. Sostenible, seguro,
confortable y hermoso
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Jiagnostico:

¢,,6omo se encuentra la Universidad hoy?
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Matricula Pregrado 2006 - 2021
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Matricula y Carreras de Pregrado - Ingreso Regular
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N° Academicos/as por jornada
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N° Academicos/as con Doctorado por Jornada
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N° Estudiantes por acadéemica/o de jornada
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N° Profesores/as Horas Clases
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Matricula Magister-Doctorado
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Evolucion del numero de programas de postgrado -

oferta academica 2018-2024

59 59 58
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Afio

80

60

Nuevos programas de postgrado para 2024:

- Magister en Datos para la Gestion Publicay Privada
- Magister en Telecomunicaciones
S - Magister en Estudios Publicos Aplicados
- Doctorado en Ciencias de la Ingenieria mencion
Energias Sostenibles
- Doctorado en Ciencias de la Ingenieria mencion

Ingenieria Industrial

[p]
=
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Fuente: Oferta Académica de Postgrado SIES 2018-2024 - Programas vigentes

2023 con admision de estudiantes nuevos/as
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N° de Personas Internalizadas
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% Participacion 5% Aporte Fiscal Directo 2006 - 2021 USACH

VARIABLES DE LA
ASIGNACION DEL 5%

- Alumnos Pregrado
-N° Carreras Pregrado
- JCE Totales

- JCE (PhD + Msc)

- Total Proyectos
-Publicaciones IS|
-Publicaciones Scielo

- Total Publicaciones
(ISI'+1/3 Scielo)

GOBIERNO
UNIVERSITARIO

2023

mmm CUENTA PUBLICA




% Asignacion 5% Aporte Fiscal Directo Ano 2021
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Aporte Fiscal Directo AFD

Aporte Fiscal Directo
Ejecucion AFD

ANO Monto En M$S

2014  13.365.209
2015 13.659.963
2016 12.780.621
2017 12.705.756
2018 12.853.917
2019 12.685.245
2020 12.232.077
2021 12.122.667
2022 12.228.930

2023 12.581.520

2023
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Total Programa Educacion Continua
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Total Estudiantes Anuales - Educacion Continua

4711 4656

5000
4540
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3704
3000
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Afio

Total estudiantes
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Estudiantes Internacionales en Usach
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Total de suscripciones de convenios hilaterales con universidades
gque permiten movilidad (convenios marco + convenios de intercambio

Internacional y nacional]

Total (convenios marco + intercambios)
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Convenios suscritos por la Universidad de Santiago de Chile (gestion DRIl)

60

.
=

MNuimero de Convenios

20

Convenios suscritos por la Universidad de Santiago de Chile (gestion DRII)

68
65
55
52
51
49
44 45 44
40 41 42
37
33 34 34
30 31
25
19 19 -
1515 14
10 10 10
5
4 3

o

2013
2014
2015
2018
2017
2019
2020
2021
2022
2023

—
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Afio

Tipo de Convenio . Internacionales . Macionales . Total Firmados
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Convenios Erasmus + firmados entre Universidad de Santiago de Chile

y Union Europea
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Usuarios Registrados en Red Laetitia Egresados/as Usach
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Usuarios registrados- Portal de Empleos Usach

3773

Total Usuarios
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Asistencia actividades Extension 2017- 2023
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Fonogramas publicados por elencos musicales estables Usach
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Informacion Archivo Patrimonial USACH

ANOS
2009

2023

MATERIAL

27.000 fotografias

170.000 fotografias

700 filmes

200 U-matic

91 metros lineales documentos textuales desde 1848
125.000 imagenes digitalizadas

Archivos personales
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Procedimientos Disciplinarios por Periodo

Pre Agosto 2022 Post Agosto 2022
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Declaraciones de intereses y patrimonio
Cumplimiento y sujetos obligados por ano
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CAMPUS E

INFRAESTRUCTURA

all

Regulacion del suelo desde 07 ﬂIZIEIZI
I I I
el nuevo Plan Regulado I_“_Hzllz]mm
IZIEIZIE 06 Alta plusvalia del suelo urbano
MFIFIPIVIY)
Entorno de percepcion 05 HEEE
de riesgo creciente m—
VIV
04 T(.anemos hoy 10 s.adificios que han
IZI E EI IZ sido comprometidos a lo largo de

los afos y no han sido ejecutados
PP
En promedio, los edificios terminan costando 03

50% mas del presupuesto original. Esto,
debido a Mercado Publico y al tiempo que
demora la construccion
VPP
02 6 a7 ainos de tiempo toma

‘ E E“E la construccion de un edificio,

desde que se inicia su diseno

10 edificios en 16 anos = 1 edificio 0 '| FCI IZI E IZI

cada 1,6 anos = 2,5 edificios \

en 4 anos il IZI E IZI

q
|
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Avance

de Cumplimiento del Plan de Gohierno
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Estado de avance de las 203 medidas de los 4 anos
del Programa de Gobierno, a un ano y cuatro meses:
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Principales logros alcanzados

mmm CUENTA PUBLICA




Gestion institucional

™ Modificacion de la estructura de la Prorrectoria

Creacioneim

Creacione im

0

0

Recreacion e implementacion de la Vicerrectoria de

ementacion de la Vicerrectoria de Ca

-Inanzas y Logistica

idad, Genero, Equidad y Diversidad

ementacion progresiva de la Facultad de Arquitectura y Ambiente Construido
v 10 que se ha creado al interior

B Supresion de la Unidad de Contratacion de la Direccion Juridica y localizacion de la contratacion en
la Vicerrectoria de Finanzas y Logistica

™ Creacion de la Defensoria Universitaria

B Revision y ajustes a la estructura organica; Creacion de la Direccion Estratégica Informatica

(ex Segic

= Creacion dela Direccion de Planificacion y Desarrollo Territorial gue incluye, desde el segundo
semestre de 2023, la Unidad de Mantencion, reemplazando el Departamento de Construcciones.

2023
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Gestion institucional

I Creacion de la comision bipartita de asuntos laborales, constituida por la ADP, AFUSACH y Gobierno
Universitario

™ Reorganizacion del Departamento de Administracion del Campus.

W Desarrollo de una politica de puertas abiertas de Rectoria, expresada en instancias de comunicacion
agll, expedita y accesible para la resolucion de conflictos laborales.

™ Instalacion de una cultura de transparencia y probidad en la gestion universitaria, explicitando
el proceso de toma de decisiones. Transparentando ingresos, gastos y endeudamiento de la
Universidad, gue incluira a las empresas relacionadas, normando la rendicion anual de cuentas
de los directivos y revisando el diseno y el funcionamiento de las unidades de apoyo a la actividad
academica,

™ Delegacion de atribuciones, permite avanzar en la descentralizacion de la toma de decisiones, dando
mas atribuciones a los cuerpos colegiados de las unidades academicas.
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Prestigio Institucional en el Medio Externo

B Reunidn con autoridades de Gobierno (ministros de Educacion y Salud, subsecretarios de
-ducacion, comisiones de educacion de la Camara de Diputados) para plantear los nuevos
iIneamientos de la rectoria, enfatizando en la enorme deuda historica del Estado para con sus
universidades y proponer algunos cambios enlaley 21.094.

M Participacion en el CUECH y el CRUCH, tanto a nivel de rectoria como en las redes tematicas de
vicerrectorias.

B Establecimiento de acuerdos de colaboracion con autoridades municipales, con nucleos vecinales
y 0tras organizaciones no gubernamentales, para temas de interes comun. Firma e
implementacion de convenio con Gendarmeria.

GOBIERNO
UNIVERSITARIO

2023

mmm CJENTA PUBLICA




Vinculacion con el Medio Externo
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Vinculacion con el Medio Externo
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Pregrado

M Creacion de una Unidad de Articulacion Transversal de las pedagogias para una adecuada forma-
cion inicial docente. Esta incluira una sub-Unidad de Coordinacion de Practicas Pedagadgicas.

B Reestructuracion y mejoramiento de la Unidad de Innovacion Educativa (UNIE] como unidad de
apoyo al desempeno docente de las/o0s academicas/os de la Universidad.

B Reformulacion y puesta en marcha del sistema de administracion y asignacion de salas.
B Actualizacion de normativa de planeacion docente.

M Habilitacion de sala de robots de digitalizacion.
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Planetario

2023
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Asistencia al Planetario por ano

Ano Escolares Publico Total
General

2018 115.292 0/.069 1/72.361
34.314 /9.11b 113.430
80.042 107114 187106
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Diseno de un sistema de
gestion de proyectos DICYT agil,
eficiente y desburocratizado.

Creacion de equipos profesionales de apoyoy
asesoria para investigadores que permita
crear y cristalizar
condiciones virtuosas parala
investigacion asociativa de gran envergadura
(Fondef-Corfo; Fondap; Milenio, etc.), como un
estadio de potenciacion de la investigacion en
nuestra institucion.

Apoyo en la postulacion a
proyectos nacionales e
internacionales, a quienes han postulado y

no han adjudicado.
2023
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Rediseno del actual programa DICYT-Continuidad
para apoyar en el inicio o continuidad de sus
proyectos a todas/os las/os académicas/os que,
habiendo postulado, no se hayan adjudicado un
proyecto Fondef, Fondecyt Regular o de Iniciacion.

Programa de apoyo a la publicacion en
revistas indexadas Wos y Scopus.
Creacion de nueva
normativa en colaboracion con las 'y
los editores.

INVESTIGACION
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Investigacion

Aumento de los recursos internos para financiar el equipamiento e insumaos de proyectos de investigacion.

La transtformacion de la Vicerrectoria de Investigacion, Desarrollo e Innovacion a Vicerrectoria de Investigacion,
Innovacion y Creacion busco incorporar y resaltar el rol de las humanidades, ciencias sociales y artes. Esta accion se
consolida con la adjudicacion del proyecto estratégico Conocimiento 2030 financiado por ANID que espera fortalecer la
Facultades de Humanidades y de Derecho.

Destacamos la postulacion y adjudicacion del Proyecto Institucional Conocimiento 2030, liderado por la Facultad de
Humanidades con la participacion de la Facultad de Derecho.

Somos la primera Universidad en someterse al Indice de Innovacion Publica del Laboratorio de Gobierno.

Reconocimiento de las indexaciones Scielo y Erih-Plus, como también de los libros y capitulos de libro con sello editorial,
como parte de la productividad académica.

GOBIERNO
UNIVERSITARIO
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Infraestructura y Mantenimiento

Diseno, gestion e implementacion de un Plan de mejoramiento integral de la infraestructura que deberemaos construir
dentro de los proximos doce anos.

Diagnastico, analisis presupuestario y rediseno ambiental, funcional y técnico (electricidad, agua, redes, etc.) de todos
l0s recintos en situacion precaria (salas, talleres, laboratorios, oficinas, salas de reunion, etc.), para el mejoramiento
cualitativo de las condiciones de bienestar de las personas.

GOBIERNO
UNIVERSITARIO
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Obras de Mejoramiento en
Infraestructura

1. PLAN DE MITIGACION:

-Cerca de 1.000 metros cuadrados habilitados de manera
provisoria para las necesidades de la Universidad

-14 domos para diversos usos

2. EDIFICIO FAHU:

-Avance de obrasy entrega para este 2023 de los mas de 1.000
metros cuadrados del Decanato FAHU

3. OFICINAS 3412:

-Entrega de pisos 3, 4y o que suman cerca de /o0 metros
cuadrados para recuperar

l0s espacios perdidos en pandemia

2023
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Obras de Mejoramiento en
Infraestructura

4. BANOS 2023:

-Banos estadio: Recuperacion de banos y camarines para el estadio, ademas de darle
accesibilidad universal para apoyar los jJuegos para-panamericanos.
-Ourante el ano 2023, se llevd un trabajo de diseno conjunto entre diferentes actores de
nuestra comunidad para poder disenar el nuevo estandar de banos, siendo estos 100%
Inclusivos, considerando todas las condiciones para la accesibilidad y la no discriminacion.
-Esperamos el inicio de las obras para mejorar los banos de:

» Pabellon Sala de Clase FACIMED

» Banos sector / cerrados hace b anos

» Banos sector 8 (Jotabeche)

5. BANOS 2024:

Para 2024, esperamos desarrollar nuevos nucleos de banos a nivel del campus,
manteniendo el estandar desarrollado como base. Esperamaos poder comenzar el
mejoramiento de;

-Banos sector / (otro nucleo)

-Banos edificio ex Escuela Venezuela o Banos EAQ

2023

mmm CUENTA PUBLICA

GOBIERNO
UNIVERSITARIO




Obras de Mejoramiento en Infraestructura

6. CUBIERTAS 2023:

-Jurante el ano 2023, se cambiaron y repararon cerca de 3.000 metros cuadrados de
cubiertas, entre las que se encuentran

-FACIMED: 1.650 m2 (app) 0 SEGIC: 330 m2 (app)

Quioscos: 10/ m2 (app])

Fstadio: /00 m2 (app])

-Para 2024, esperamos poder superar los 6.000 metros cuadrados de mantenciony

reparacion, poniendo enfasis en 3 cubiertas principales:
-Pabellon CAl: 1.600 m2 (app]
-Pabellon FORMA: 3.000 m2 (app) o DTI: 740 m2 (app)

2023
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Obras de Mejoramiento en Infraestructura

/. ESCUELA DE ARTES Y OFICIOS:

En un trabajo en conjunto al CMN, se dio inicio al plan de reparacion y consolidacion de nuestro
patrimonio, a fin de mejorar las condiciones actuales. Para ello, se privilegiaran 2 lineas de trabajo:

SEGURIDAD (2024):

Recambio de todas las barandas del 2do nivel.
Recambio de todo el pavimento del 2do nivel.
Reemplazo de vigas y pilares danados.

Refuerzo de bases de pilares.

Retiro y reemplazo de elementos ornamentales.

CONSOLIDACION (2025):

Reemplazo de cubiertas y bajadas de aguas lluvias. Recuperacion de imagen original.
Normalizaciones electricas y sanitarias.

2023
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Obras de Mejoramiento en Infraestructura

8. ESPACIOS PUBLICOS:

Fsperamaos poder dar pronto inicio a las obras de la Plaza Julio Santibanez (sector DIE],
la que sera la primera de muchas plazas de bajo requerimiento hidrico.

2024 sera un ano con enfogue en el hermoseamiento y mejoramiento de nuestros
espacios publicos, mejorando el equipamiento y moRiliario urbano, mejorando los
espacios y habilitando nuevos usos de espacios publicos.

Se darainicio al proyecto de recambio de cierre perimetral, para mejorar la seguridad y
la Imagen de nuestra Universidad.

2023
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Tecnologias de la Informacion

Jigitalizacion y sistematizacion de todos los procesos de la Universidad,
nara terminar con la burocraciay transparentar la informacion.

Desarrollo del proyecto de Transformacion Digital.

-iIrma electronica de todos los diplomas, o gue implica una disminucion
notable de los tiempos de entrega.

2023
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Inversion en Equipamiento
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Inversion en Equipamiento
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Liceos Delegados

Proyectos ejecutados con recursos

propios ano 2023

Proyectos adjudicados (fondos

concursables) en licitacion y/o
adquisicion afio 2023

2023
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Sistema de Gestion de la Calidad Usach

B Renovacio
S0 90017

n de la certificacion de Sistema de Gestion de la Calidad bajo la norma internacional
070 por el maximo posible de tres anos, que considera 85 procesos de gestion

institucional.

B Ampliacion del alcance del Sistema de Gestion de la Calidad identificando, documentando y
certificando 11 nuevos procesos del gobierno central, entre los cuales destacan:

m (5estion de cupo equidad

m Aco

mpanamiento psicojuridico en materia de violencia de género

m (Gestion de Proyectos Institucionales

m Ada

2023
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Calidad de la Vida Universitaria
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Calidad de la Vida Universitaria

Fortalecimiento de beca "hijo/a de funcionario™; Se otorgara hasta un 100% de beca de estudios
en nuestra Universidad, a las/os hijos/as de funcionarios/as académicos/as, administrativos/as
vy profesionales, de alto rendimiento, segun el grado y antiguedad del o de la funcionaria/o.

No sera aplicable para las autoridades superiores unipersonales.

Diseno de un completo plan de actividades deportiva, recreativas y culturales para la comunidad
universitaria. Ajuste de dichas actividades a los horarios laborales.

Monitoreo de la salud ocupacional de las personas mediante la aplicacion sistematica del
cuestionario ISTAS, acompanado de otros indicadores comoa la tasa de ausentismo, rotacion,
icencias, enfermedades, etc.

2023
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Iniciativas para Fortalecer la Creatividad Estudiantil

Asignacion de recursos a las organicas estudiantiles

Institucionalizacion de mecanismo de asignacion de recursos a estudiantes via fondo
concursables y regularizacion de subvenciones a organicas estudiantiles.

Adicionalmente, a traves de un proceso participativo y colaborativo, se actualizo la normativa

gue regula el funcionamiento de las organizaciones estudiantiles/grupos de interés. A la fecha,
tenemos 1/ organizaciones estudiantiles.

Creacion Fondo Leon

-| presente ano, se da inicio a la primera version del Concurso de proyectos Estudiantiles Fondo
_eon USACH el que busca apoyar, promover y fortalecer iniciativas estudiantiles colectivas que
impacten positivamente a la Comunidad Universitaria en las areas artistico-cultural, deportiva,

de emprendimiento, de sustentabilidad, de vida saludable, de interculturalidad y de comunicacion
del conocimiento.

2023
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Iniciativas para Fortalecer la Creatividad Estudiantil

Beca de Trayectoria: Estudiantes que eligen nuestra
Casa de Estudios y gue obtuvieron el maximo de
Puntaje en la PAES (1.000 puntos) podran gozar de
una beca que cubrira el arancel de la carrera desde
gue INgresa, y sl mantiene un avance academico
acorde, podra renovarla ano a ano, mientras dure

el plan de estudios de la carrera que cursa.

Creacion de USACH Atiende

2023
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Iniciativas para Fortalecer la Creatividad Estudiantil

Feria Vivamos la USACH con Bien-Estar:

Tiene como objetivo promover en el estudiantado practicas saludables, gue les ayuden a

mantener o lograr su bienestar de forma integral para el aprendizaje y estudio de la forma
mas armonicay satisfactoria posible

L ainstancia convoco instituciones externas, como la Unidad de Salud Mental del Ministerio de
Saludy el Programa Quédate del Gobierno de Santiago.

2023
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Iniciativas para Fortalecer la Creatividad Estudiantil

Deportes y competicion:
1.  Organizaciony Sede del "Primer Encuentro Inclusivo Deportivo Educacion Superior”
2. Inauguracion de Pista Atléetica, modernizacion y adaptacion inclusiva de banos y camarines de la Cancha 1de Futbol, Estadio USACH.

3. Sede del Festival Paralimpico del Comité Paralimpico de Chile, buscando visibilizar el deporte

Paralimpico y la vision de la universidad en relacion alainclusion.  partinos Jusanos ATENCIONES TORNEO
A NIVEL NACIONAL KINESICAS INTERNACIONAL

CAMPEONATOS DEPORTISTAS EN

DEPORTISTAS
2023 COMPETITIVOS NACIONALES PANAMERICANOS
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Iniciativas para Fortalecer la Creatividad Estudiantil

El Departamento de Promocion de Vida Saludable ha complementado la atencion psicologica individual con talleres,
charlas y capacitaciones grupales

2023

mmm CUENTA PUBLICA

GOBIERNO
UNIVERSITARIO




Gestion de Personas

M [niciar un proceso de reparacion de todas las personas desvinculadas arbitrariamente

M [niciar la instalacion de la Deftensoria Universitaria

B Aseguramiento del pago de sueldos a quienes se acojan a la Ley de Incentivo al Retiro

B [raspaso a contrata de personas con convenio a honorarios permanente

B Profesionalizacion de cargos gue no requieren ser asumidos por academicas y academicos.

Por ejlemplo: Registradora Académica y Secretaria de Facultad en la Facultad de Arquitectura
v Ambiente Construido
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UNIVERSITARIO

2023

mmm CJENTA PUBLICA




Gestion de Personas

Derogacion de los grados 23 y 22 en la planta auxiliar, desde julio de 2023. Esto ha permitido un movimiento al grado
21de 295 personas. Con esta iniciativa, se ha establecido el grado 21 como nuevo grado de ingreso a la planta auxiliar,
mejorando las remuneraciones de las funcionarias y los funcionarios en dicha planta.

Bono de Emergencia: Se ha reajustado en un 12% el monto de las tres cuotas correspondientes al “Bono Emergencia
2023". Costo Anual: $615.1/1.625.-

Reconocimiento a la trayectoria laboral: Se ha establecido un beneficio correspondiente al aumento de hasta dos
grados (maximo] para quienes cumplan con la edad de 98 a bo anos, en el caso de las mujeres y b3 a bo anos, en el
caso de los hombres, que tengan una antiguedad minima de 10 anos en la Universidad y que no hayan recibido este
beneficio anteriormente. Costo Anual; $107.490.052

Bono PEI

2023
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Gestion de Personas

m Comision de Reglamentos del Estatuto Organico

m Aprobacion del Estatuto Organico por parte del Presidente de |a
Republica

2023
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Carreras Obligatorias Acreditacion
(Area Conocimiento)

2023
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Carreras Pregrado y Doctorados de Acreditacion Obligatoria

2023
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Porcentaje y Promedio Carreras Pregrado Acreditacion Voluntaria

2023
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Evolucion % y Promedio de Doctorados Acreditados

2023
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Numero Doctorados Acreditados (Facultad)

2023
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% y Numero Magister Profesionales Acreditados

2023

mmm CUENTA PUBLICA

GOBIERNO
UNIVERSITARIO




% y Numero Magister Acadéemicos Acreditados

2023
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Evolucion % de Especialidades Médicas Acreditadas

2023
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Evolucion de |la modalidad de los programas de postgrado

N° PROGRAMAS - MODALIDAD

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ANOS

m Presencial = Semipresencial

2023
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Vicerrectoria de Calidad de Vida, Genero, Equidad y Diversidad

N° de campafias y acciones de difusion y sensibilizacion en
igualdad de género, DD.HH e inclusién

N° de acciones de prevencion de violencia de género

2
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Vicerrectoria de Calidad de Vida, Genero, Equidad y Diversidad

2023
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Evolucion de la atencion psicoemocional del estudiantado

Numero de estudiantes y atenciones psicoldgicas
individuales

Numero de estudiantes

Numero de atenciones

2023
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Evolucion talleres creados por y para el estudiantado

2023
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Evolucion asignacion de becas internas no arancelarias

2000

2687
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2023 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 jﬁ
Afio @
SACH
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Evolucion de la Inversion en Infraestructura

INVERSION

2014 10 $ 4.459.268.001
2015 29 $ 6.634.518.856
2016 34 $ 2.645.810.635
2017 81 $ 2.704.782.642
2018 51 $ 18.286.279.805
2019 25 $ 12.492.268.862
2020 30 $ 851132744
2021 32 $ 1.604.653.332
2022 22 $ 1.410.704.909
2023 31 $ 1.386.333.695
Total general 345 $ 52.475.753.481
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Publicaciones

Indexadas

PUBLICACIONES USACH

2023
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Numero de publicaciones WOS, SCOPUS, ERIH PLUS y Factores de Impacto JCR (FI_WOS) y SJR (FI_SCOPUS).

N_PUBS_wos N_PUBS_scopus FI_SCOPUS N_PUBS_erih plus Total publicaciones unicas

2014 418 21 H46 0,85 128 577

2015 516 2,26 Hh8 0,90 83 645

2016 5/5 2,59 740 1,00 9/ 809

201/ 681 2,12 /67 0,93 91 864

2018 /34 2,95 846 1,01 219 934

2019 80/ 3,16 942 0,99 202 1051

2020 944 3,50 1056 0,98 28?2 149

2021 1037 448 1234 1,04 274 1328

2022 928 h,24 1083 1,01 302 194

2023 699 4,30 888 1,00 174 954

WOS SCOPUS
1200 6,00 1400 1,06
9 = 1,04 &
1000 5,00 0 Q 1200 04 5
= B 1000 192 =
800 4,00 § 7 1,00 $
o L 800 0,98 o
600 3,00 O 5 O
) o 600 0,96
400 2,00 & S 400 0.04 &
= = 0,92 =
200 1,00 ? 200 0,90 &
0 0,00 5 0 0,88 &
2014 2016 2018 2022 = 2014 2015 2016 2018 2019 2022 2023 X
ANO E ANO

I NUMERO DE PUBLICACIONES

I FACTOR DE IMPACTO PROMEDIO

I NUMERO DE PUBLICACIONES

| FACTOR DE IMPACTO PROMEDIO
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PROYECTOS ADJUDICADOS

2023
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Investigacion DICYT
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Innovacion y Emprendimiento
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Medidas para enfrentar esos

indicadores desafiantes - Ano 2024
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Aseguramiento de la Calidad

Actualizacion del Modelo Educativo

Flexibilizacion del regimen laboral y de estudios, transitando desde la presencialidad obligatoria hacia
la permanencia productiva, de manera heterogénea, dependiendo de las particularidades de cada
unidad academica y administrativa.

Rediseno curricular para formar personas capaces de cambiar el mundo, sobre la base de una
formacion consistente en o técnico, profesional y ético, con vision politica, intercultural y
multidisciplinar.

nstalacion de actividades curriculares durante el primer ano de carrera orientadas a mejorar la
transicion entre la educacion secundaria y la vida universitaria, incorporando los cuatro ejes de
formacion integral: habilidades transversales, pensamiento abstracto formacion mudadana Y
aproximacion disciplinar,

Inicio del proceso de acreditacion internacional de carreras y programas.

Apoyo al cumplimiento de los 12 atributos que exige el Acuerdo de Washington, para asegurar la
certificacion de la calidad de las carreras de ingenieria de base cientifica.

2023
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Aseguramiento de |la Calidad

B Rediseno de la politica de relaciones interuniversitarias e internacionales que considere el desarrollo de nuevos
convenios con Universidades prestigiosas, gue contribuya a la movilidad estudiantil y academica nacional e
Internacional, asi como a la elaboracion de programas de cotutela y doble titulacion

B Gestion para la firma de convenios con el MINEDUC y MINSAL para mejorar las condiciones de los campus clinicos

B Creaciony fortalecimiento de los nucleos docentes en los hospitales para acoger a las escuelas de Medicina,
Obstetricia, Enfermeriay las recién creadas de Kinesiologia y Terapia Ocupacional

B Desarrollo de una normativa interna para el desarrollo de trabajo flexible, gue incluya aspectos como: horarios y
lugar de trabajo, condiciones de trabajo, seguridad laboral, control y reporte de las labores

B Rediseno y mejoramiento del sistema de incentivos para la gestion de la calidad para funcionarios, con vinculacion
explicita a resultados

2023
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B En 2024, contrataremos 50 nuevas y nuevos academicas,/os de jornada completa, que deberan tener
todas y todos el grado de Doctor y reunir las condiciones para incorporarse inmediatamente en un
claustro doctoral o, en su defecto, de magister y se convocara deacuerdo a una politica de equidad de
genero.

B [ncorporacion de practicas inclusivas de incorporacion de personas, acorde a la politica de genero de
la Universidad. Se incluiran politicas de discriminacion positiva a favor de personas con discapacidad y,
tambien, aquellas que acrediten pertenecer a pueblos originarios.

B Induccion obligatoria para las nuevas personas gue ingresan a la Universidad: deberes y derechos,
historia de la universidad, objetivos y normativa institucional, procedimientos centrales, politicas de
genero vy diversidad, politicas de recursos humanas, beneficios, etc.

B Disenoy creacion de una planta especial docente a la que podran adscribirse las y los profesores por
horas de clase.

B Regularizacion del paso a planta de todas y todos las/os académicos/as, sin excepcion, de acuerdo
con las facultades que otorga la ley de universidades estatales, que se hayan desempenado en forma
Ininterrumpida por mas de 5 anos en la universidad.

2023
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B Creacion de los instrumentos que permitan un retiro gradual y digno sin perder la vinculacion con su
universidad, para aguellas personas que tomen la decision de partir.

B Fortalecimiento de la figura del profesor/a emerito/a para todas y todos quienes decidan iniciar su
nroceso de desvinculacion por edad, pero deseen mantener un vinculo con la Universidad.

B Diseno de un programa de capacitacion en prevencion del acoso laboral y sexual de todas las
autoridades de la universidad.

B Creacion de la Unidad de Mediacion para conflictos de pequeno o mediano alcance.

B Creaciony diseno de un programa de prevencion de delitos (Ley 19.913] y de un modelo de prevencion
de delitos (Ley N°20.393).

B Inicio de laimplementacion de un plan para la creacion de programas de doctorado interdisciplinarios
en areas estrategicas del pais, y en campos disciplinares emergentes.

2023 -
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B Fortalecimiento de los programas de doctorado, para la obtencion de una alta acreditacion (Cuarto
tramo CNA; 8-10 anos]

B Elaboracion inmediata del Reglamento especial de derechos electorales de los acadéemicos y
academicas contratados por horas de clases, segun lo establecido en el Articulo 68° del proyecto de
Fstatuto Organico

B Plan de plantacion de arboles, en su mayoria espinos, para compensar el impacto ambiental que la
Universidad ha generado en sus anos de existencia. Esta reforestacion permitira proteger espacios y
edificios de la radiacion, la cual puede, también, mejorar la condicion termica de éste.

B Rediseno de todo el perimetro de la universidad para entregar mayores garantias de seguridad interna
y de convivialidad con la comuna y su entorno, en colaboracion con la Municipalidad de Estacion
Central, la Subsecretaria de Desarrollo Regional y la Subsecretaria de Prevencion del Delito.

B Reconocimiento de las publicaciones en revistas Erih Plus, libros, capitulos de libros e incentivos a la
vinculacion con el medio.

2023
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B Inicio del proceso de acreditacion internacional de carreras y programas.

B Diseno de una politica de proporcionalidad responsable respecto al nimero de matriculas y
capacidades instaladas de la Universidad; salas, laboratorios, servicio al estudiantado, quioscos y
casinos, que se tenga como base en el estudio de creacion de nuevos programas de pregrado v |a
definicion de los cupos de ingreso.

B Establecimiento de unared de colaboracion académica con las universidades del Estado, generando
acercamientos para la gestion del Plan de Fortalecimiento asignado en la nueva Ley de Universidades
Estatales.

B Restauracion de la Escuela de Artes y Oficios.

B Colaboracion con empresas de alta tecnologia e innovacion para el disefio del edificio de innovacion.

B Desarrollo de una oferta de formacion integral para el estudiantado.

2023 -

- =]
mmm= CUENTA PUBLICA &SACH

GOBIERNO
UNIVERSITARIO




B Disenoy desarrollo de un plan de aseguramiento de la calidad de las carreras de pregrado sin
acreditacion obligatoria.

B Consolidacion del proyecto PACE para fortalecer su contribucién a la matricula de pregrado.
Diseno de un plan de creacion de carreras de pregrado pertinentes.

Regulacion del sistema de reclutamiento y seleccion de profesoras/es por hora de clases, procurando
la transparencia, la diversidad y el mérito.

B Creacion de una politica integral de apoyo al profesorado por horas de clases.
B C(reacion de una planta docente.
B Normalizacion del estatus de las/os profesoras/es por horas de clases en calidad de academico/a en

una planta especial de academico/as dedicados exclusivamente a la docencia (planta docente], de
conformidad con los articulos 6/ y 68 del proyecto de Estatuto Organico de la universidad.

2023 -
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B Fomento de modalidades pedagogicas que combinen lo mejor de la virtualidad con lo mejor de Ia
presencialidad, generando las condiciones normativas y tecnicas para propiciar oportunidades de
aprendizaje mas eficientes y significativas.

B Instalacion de actividades curriculares durante el primer ano de carrera, orientadas a mejorar Ia
transicion entre la educacion secundaria y la vida universitaria, incorporando los cuatro ejes de
formacion integral: habilidades transversales, pensamiento abstracto, formacion ciudadanay
aproximacion disciplinar.

Creacion de un curriculum flexible de pregrado con implementacion de las salidas intermedias.

Resolver la disposicion oportunay la estabilidad docente en los campus clinicos.

2023 -
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B [nstitucionalizar las politicas existentes en materia de genero, diversidad e inclusion en nuestra
universidad que permeen todas las areas de manera transversal.

B Diagnostico y levantamiento de informacion asociada a corresponsabilidad universitaria, que permita
a la institucion generar acciones positivas en favor de la comunidad y desarrollar en una segunda
etapa una politica institucional de corresponsabilidad.

B Sensibilizacion y capacitacion a nivel institucional de elementos que favorecen el clima laboral
v |a calidad de vida de guienes componen la comunidad universitaria, a traves del trabajo en
red colaborativa y acciones a distintos niveles, que favorezcan la capacidad de liderazgo, el
reconocimiento, la promocion del respeto, la confianza, el trabajo en equipo y la comunicacion, entre
otros.

B Potenciar acciones destinadas a favorecer la salud mental y el bienestar de la comunidad
universitaria, a través del trabajo colaborativo y en red articulada, gue tfavorezcan el cambio de cultura
organizacional, una vida saludable, la participacion, la corresponsabilidad, el entorno, el desarrollo
profesional y las relaciones interpersonales.

2023
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Medidas para enfrentar esos

indicadores desafiantes, 2025-2026
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B Actualizacion y homologacion del procedimiento de jerarquizacion academica, basado en los principios
de transparencia, merito y autonomia de las unidades academicas como, tambien, en la diversidad
disciplinar

B Revision del Reglamento de Evaluacion del Desempeno de 2009 para transtormarlo en una real
herramienta efectiva de estimulo y apoyo al trabajo academico, individual y colectivo, y para gue deje
de ser una amenaza latente

B Revision de la Resolucion 2196/2019, que modificd el Reglamento de Evaluacion del Desempeno de
2009, para que las exigencias a cumplir por el cuerpo academico estén acordes con las particularidades
de cada disciplina, con la jerarquia academica y con criterio unificado, existiendo equivalencia de
obligaciones y derechos

B Revisiony actualizacion del Decreto 2b de 1986 sobre Carrera Académica
M Desarrollo de un sistema de apoyo al desempeno directivo, gue incluira formacion y acompanamiento

en aspectos tales como: normativa interna, estatuto administrativo, fundamentos de diccion, liderazgo
y resolucion de conflictos

2023
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Flaboracion del instrumento de evaluacion de la gestion de las autoridades superiores

Creacion de la normativa e instrumentos necesarios para la formulacion de Convenios de Desempeno
de las unidades academicas

Diseno de un modelo de adjudicacion de un proyecto DICYT sin concurso a cada nueva/o academica/o
para incentivar el inicio de su trabajo de investigacion

Formacion a la publicacion cientifica abierta a todas y todos las/los academicas/0s
Programa no concursable de apoyo a la publicacion cientifica y académica

Fuerte impulso a la Educacion Continua para contribuir en el perfeccionamiento de profesionales en
todos los campos disciplinares

Inicio del proceso de acreditacion internacional de carreras y programas

Disposicion de infraestructura y eguipamiento para la docencia con altos estandares de calidad,
orientados a la promocion de la innovacion y el aprendizaje activo

GOBIERNO
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B Creaciony mejoramiento de laboratorios vy talleres docentes, resguardando el criterio de equidad en el
acceso v la distribucion

B Capacitacion en gestion para decanas/os, directoras/esy jefaturas

B Elaboracion de una normativa de condiciones basicas gue permitira condicionar el disefo'y
construccion de edificios a requisitos fundamentales de sostenibilidad ambiental (ciclo de vida),
eficiencia energetica, seguridad en todos los ambitos y accesibilidad universal, de acuerdo a la Ley
21300 sobre eficiencia energetica, a las 1S0s 14001 sobre gestion ambiental, 14006 sobre sistemas de
gestion ambiental, Directrices para incorporar el ecodiseno, 14040 y 14044 sobre analisis del ciclo de
vida y al DS 50 sobre igualdad de oportunidades e inclusion social de personas con discapacidad

B Gestion del uso colaborativo de la infraestructura entre las diversas unidades para potenciar sinergias
en la academiay la investigacion

B Fortalecimiento de la articulacion entre el pre y postgrado

2023
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No estamos trabajando ni para las acreditaciones ni para los rankings. Estamos
trabajando para demostrar que somos la mejor Universidad del pais y para que
nuestracomunidad se desempene acorde alos mejores estandares de calidad.
Hacla alla vamos. Nos gueda mucho camino por recorrer, pero lo vamos a lograr.
QJueremos fortalecer nuestras raices, consolidar nuestro presente y construir
nuestro futuro.

Impulsando sololas publicaciones indexadasy premiando solo a quienes publican,
por ejemplo, estamos desperfilandonos como Universidad. En el nuevo modelo
gue les vamaos a proponer, buscaremos reconocer la pluriversidad que somos'y
volver alaacademiaintegral; vamos areconocerlas publicacionesindexadas, los
ibros, los capitulos de libro, las patentes vy los aportes a las politicas publicas. En
otras palabras, vamos a fortalecer lo gue somos: Universidad. Y vamos a premiar
el contenido y el Impacto mas que la cantidad.

El parametro debe demostrar lo que somos, pero no vamos a trabajar para el parametro

GOBIERNO
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Austeridad presupuestaria para asegurar la sustentabilidad de la Universidad

Control del crecimiento del estudiantado de pregrado

Apuesta por la investigacion, el postgrado y la educacion continua

Exito en infraestructura no es sélo construir edificios. Es, también, mejorar
cualitativamente los que tenemos
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